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Une start-up a été fondée
a Baden en 1891 par le
fils d’un ingénieur anglais
et un jeune allemand.
L'idée de Charles Brown
et de Walter Boveri? Faire
de I'énergie électrique le
moteur d’une nouvelle
ere. C’est ainsi qu’est née
une success-story.

harles Brown et Walter se

complétaient parfaitement.

Charles, fils d’un ingénieur

anglais, était un constructeur
de génie. Walter, né en Allemagne, était
quant a lui considéré comme un chef de
projet avisé et un expert technique. D’une
certaine fagon, I’essence internationale
de I’'entreprise suisse telle qu'elle existe
aujourd’hui prend racine dans les condi-
tions de sa création.

Bien qu’agés de moins de 25 ans,
Brown et Boveri s’étaient déja fait un
nom au milieu des années 1880 chez
Maschinenfabrik Oerlikon a Zurich pour
leurs réalisations. Animés d’un méme
esprit d’entreprise, ils déciderent d’unir
leurs compétences et de fonder leur
propre entreprise.

Leur vision était trés claire: I'énergie
électrique peut aussi étre transportée sur
une grande distance; elle va éclairer et ani-
mer le monde. Pour ce faire, 'humanité a
néanmoins besoin de systémes permet-
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Etapes de I'histoire d’ABB en 125 ans d’existence

1891

1893

Brown, Boveri & ASEA

Cie.

Les ingénieurs Charles
Brown et Walter Boveri
font connaissance a
Zurich dans le cadre de
leur travail chez Maschi-
nenfabrik Oerlikon
(rachetée en 1967 par
BBC). lls créent Brown,
Boveri & Cie a Baden, a
env. 20 km a I'ouest de
Zurich, sur la riviere
Limmat. lls sont manda-
tés pour construire les
générateurs de la nou-
velle centrale au fil de
I’eau.

La centrale de
Kappelerhof a Baden.
Le marché portant

sur son équipement

a été déterminant
dans la décision de
Brown et Boveri de
créer leur futur groupe
international dans
cette ville.
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. ASEA crée en Suéde le

: premier systeme a courant
i triphasé commercialisé

: avec une tension de
9500V pour une puissance
: transmise d’env. 220 kW.

. Ce systeme est déployé

¢ sur une distance de 12 km
entre une centrale hydro-

: électrique et un site minier.

1899

Locomotive sur
voie normale

Apres avoir produit des
tramways et des chemins
de fer de montagne dotés
d’équipements électri-
ques, BBC développe
une locomotive électrique
qui circule en Suisse, sur
la premiére ligne de che-
min de fer a voie normale
électrifiée d’Europe.

1971

Transformateur
de 1300 MVA

Les transformateurs utilisés
afin de transformer le
courant alternatif pour la
transmission du courant
électrique sur les différents
niveaux du réseau consti-
tuent rapidement un champ
d’activité important de
BBC. Un record mondial
est réalisé en 1971: un
transformateur d’une
puissance de 1300 MVA.

tant de produire, transporter et exploiter
le courant électrique. Cette vision s’inspire
directement des succes de Brown. C’est
en effet lui qui a congu le transformateur
et le générateur de la centrale de Lauffen
en Allemagne, ce qui a permis de trans-
porter pour la premiere fois en Europe de
I’énergie électrique avec du courant alter-
natif & haute tension, sans grandes pertes,
sur une longue distance — a env. 175 km
de Francfort-sur-le-Main. Ce succeés a été

déterminant lors de la guerre des cou-
rants pour déterminer si le réseau d’ap-
provisionnement devait fonctionner avec
du courant continu ou du courant alter-
natif. Plusieurs décennies plus tard, les
avanceées réalisées dans le transport du
courant continu a haute tension par BBC/
ABB ont néanmoins conduit I'entreprise a
exploiter les avantages du courant conti-
nu pour le transport de I’énergie électrique
sur de grandes distances.
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1974

Robot industriel

1995

Reégulation
du couple

2015
YuM

ABB développe le

premier robot bi-bras
collaboratif YuMi qui est
destiné a sécuriser la
collaboration entre les
robots et les personnes, :
par ex. dans le montage :
de petites pieces. Cela
évite d’installer des
barrieres, habituelle-

ment nécessaires avec

2016

Le plus long

ASEA développe le premier tunnel dU monde

robot industriel électrique
commandé par microproces-
seur. Il est baptisé IRB 6. Le
premier robot est acheté en
1974 par une entreprise :
dans le sud de la Suede pour :
le polissage de tubes en

inox. Jusqu’en 1992, ASEA
vend env. 2000 IRB 6. Le
premier d’entre eux trUne

dans le Musée national des
sciences et des technologies
de Suéde.

T

Les convertis-
seurs de
fréquence
adaptent la vitesse

de rotation des moteurs
électriques aux besoins
réels d’'une machine, ce
qui permet de réduire de
20 a 50% la consomma-

Le tunnel de base du
Saint-Gothard a été
officiellement inauguré
début juin 2016. Le plus
long tunnel du monde relie
toute I’Europe et abrite un
large éventail de technolo-
gies ABB innovantes et

des robots industriels.

Une start-up dans la ville thermale

La recherche d’un site pour y implan-
ter leur start-up a mené ces deux précur-
seurs a Baden (cf. p. 16). Cette ville nou-
velle voulait installer une centrale au fil de
I’eau pour que ce lieu de cures thermales
en crise puisse profiter du boom industriel.

Brown et Boveri se sont vu confier la
construction des générateurs pour cette
centrale au fil de '’eau. Dans le méme
temps, un terrain leur a été proposé pour
implanter leurs bureaux et leur usine. Les
deux ingénieurs, conscients des avan-
tages de cet arrangement, ont accep-
té I'offre. Aujourd’hui encore et dans le
monde entier, ABB recherche la proximi-
té avec les clients pour produire la ou se
trouvent les besoins. La centrale en projet
était par ailleurs la promesse d’une sécuri-
té de I’'approvisionnement en énergie pour
leur propre projet d’entreprise.

C’est ainsi qu’est née 'entreprise BBC
le 2 octobre 1891 a Baden. La start-up
n’'est cependant pas une entreprise née
dans un garage. De gros moyens ont été
investis. Le riche beau-péere de Boveri a
prété a ce dernier 500000 CHF pour la
création de I'entreprise. Celle-ci a com-
mencé a tourner avec env. 100 ouvriers
et deux douzaines d’employés. Les pre-
miers ouvriers ont pu débuter le travail
des février 1892 dans une usine vite ins-

tion énergétique du 5
moteur. Leur efficacité tient :
entre autres a la régulation
directe du couple.

tallée. La méme année, le premier groupe
de machines de la centrale au fil de I'eau
a été mis en service. La fourniture de cou-
rant a la ville de Baden et a BBC elle-
méme a pu commencer.

La jeune entreprise s’est développée
a un rythme saisissant et s’est diversifiée
tout aussi rapidement. En 1895, BBC livre
déja le 1000° générateur. L'entreprise est
chargée cette méme année de I'équipe-
ment électrique du tramway de Lugano
dans le sud de la Suisse, trois ans plus
tard des trains a crémaillere sur le Gor-
nergrat et sur le Jungfraujoch dans les
Alpes suisses. Brown et Boveri ont aussi
développé ensemble une locomotive élec-
trique. Elle a été utilisée a partir de 1899
par le chemin de fer Burgdorf-Thun-Bahn
en Suisse sur la premiére ligne a voie nor-
male électrifiée d’Europe. La production
de disjoncteurs haute tension et de tur-
bogénérateurs a débuté avant le passage
au 20¢ siecle. Peu de temps apres, c’est
la fabrication sous licence de turbines a
vapeur qui a débuté et a connu un rapide
succes.

Au début du 20¢ siecle, BBC employait
déja plus de 1700 personnes. Onze ans
seulement apres sa création, ce qui était
au départ une société en commandite est
devenue une société anonyme avec un
capital de 12 millions CHF, une somme

performantes sur le plan

énergétique afin d’assurer
I’alimentation électrique et
la ventilation de la structure.

La jeune entreprise s’est
développée a un rythme
saisissant.
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Les solutions d’automatisation
garantissent la compétitivité du
marché du travail suisse - comme
ici, dans l'usine de fabrication de
produits basse tension d’ABB a
Schaffhausen.

énorme pour I'époque. En 1900, BBC
a créé la premiere de ses nombreuses
futures filiales & Mannheim, en Allemagne.

BBC a vécu des périodes difficiles lors
du ralentissement économique dans les
années 1920, puis au début des années
1930 dans le monde entier. A partir de
1935 néanmoins, I'activité reprend, et
d’autant plus avec I'abandon de I'éta-
lon-or en 1936. Cela a entrainé une sou-
daine dépréciation de la monnaie nationale
de 30%, provoquant pour une entreprise
orientée a I'exportation un «choc» posi-
tif, a 'opposé de ce qui s’est passé avec
la suppression du taux plancher en 2015.

L’age d’or

C’est le début d’une phase d’essor
de plusieurs dizaines d’années, d’abord
avec la conjoncture liée a la guerre dans
la Suisse neutre, restée intacte, et ensuite
avec |'expansion économique d’apres-
guerre (cf. p. 18). En 1967, BBC fait I'ac-
quisition de Maschinenfabrik Oerlikon,
en 1969 celle des Ateliers de Sécheron a
Geneéve — aujourd’hui, ABB Sécheron SA
produit sur ce site des transformateurs de
traction pour le marché mondial du che-
min de fer. Méme la crise pétroliére de
1973 n’a pas atteint I’entreprise qui four-
nissait des installations aux pays produc-
teurs de pétrole trés prospéres. Le chiffre
d’affaires a ainsi augmenté jusqu’en 1978.
A cette époque, BBC employait 22 000
personnes en Suisse.

Elle a ensuite connu une phase de
stagnation. Les commandes de nou-
velles centrales étant peu nombreuses a
travers le monde, BBC a enregistré une
importante surcapacité dans la construc-
tion des grosses machines qui constituait
son cceur d’activité. Des réorganisations
ont été réalisées dans le but de réduire le
lien de dépendance avec le marché de la
production d’électricité et de réformer les
structures du groupe qui avaient considé-
rablement grossi.

Fusion avec ASEA
La nouvelle direction de BBC, avec le
président du conseil d’administration Fritz
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Des onduleurs ABB sont installés dans la centrale solaire sur le toit du stade Tissot a Bienne. L'intégration d’énergies
renouvelables est un marché d’avenir.

Avec ses deux secteurs
clés — les techniques
energétiques et I'automa-
tisation — I'entreprise ABB
est préte a relever tous
les défis.

Leutwiler et le directeur du groupe Tho-
mas Gasser, s’est mise en quéte de par-
tenaires de coopération dans le cadre de
la nouvelle orientation choisie, pour pou-
voir regrouper les secteurs problématiques
et les développer ensemble. Avec ASEA,
la collaboration s’est d’abord limitée au
secteur de la haute tension. Les parte-
naires ont toutefois rapidement souhaité
aller au-dela, décidant en 1988 de réunir
toutes les unités pour réaliser la fusion la
plus importante a ce jour de toute I'his-
toire de I'industrie (cf. p. 22).

Malgré la nostalgie ressentie par les
nombreux anciens collaborateurs de BBC
lors de cette fusion, les deux partenaires
se sont parfaitement complétés. BBC était
tres bien ancrée dans I’Europe centrale et
au Proche-Orient, tandis qu’ASEA I'était
en Scandinavie, mais aussi en Amérique
du Nord et en Extréme-Orient. Tandis que
la robotique était inexistante dans le por-
tefeuille de BBC, elle était une branche
en plein développement chez les Suédois
qui ont d’ailleurs contribué a moderniser
la philosophie de management.

ABB a vite rencontré le succés, y com-
pris en Suisse. Si BBC subit encore des
pertes en Suisse en 1987, le redressement
est au rendez-vous des 1989. D’impor-
tants changements, également en Suisse,
ont été appliqués a partir de la moitié des
années 1990 avec la vente du pdle ferro-
viaire et du péle de construction des cen-
trales. ABB a ensuite connu la crise en
2001/2002. En 2004, le groupe enregistre
de nouveau des bénéfices et se positionne
entre autres comme un fournisseur majeur
de systemes pour les secteurs du chemin
de fer et des centrales.

Quelques acquisitions ont ensuite été
réalisées, contribuant a la croissance
de I'entreprise nationale suisse d’ABB.
L'entreprise Thomas & Betts a ainsi été
rachetée en 2012 par ABB, ainsi que sa
filiale PMA a Uster, un producteur de sys-
temes de protection des cables de pre-
mier plan. Depuis I'acquisition de Tras-
for et de Newave en 2011, le canton du
Tessin fait partie des sites de production
d’ABB Suisse. La société Trasfor, implan-
tée prés de Lugano, s’était fait un nom
dans le développement et la fabrication
de bobines et de transformateurs secs sur
mesure. La société Newave, basée pres
de Bellinzona, était quant a elle renom-
mée pour ses systemes modulaires pour
|"alimentation sans interruption.

Techniques énergétiques et automa-
tisation

Aujourd’hui, ABB compte 15 sites de
production en Suisse. Deux se trouvent
a Zurich (Altstetten et Oerlikon), faisant

d’ABB le plus grand employeur industriel
de la ville. A cela s’ajoutent le centre de
recherche de Baden-Dattwil, quelques
agences commerciales, la centrale implan-
tée a Lausanne pour la Romandie et le
siege de 'entreprise a Zurich-Oerlikon.

Fidele au slogan «Power and producti-
vity for a better world», ABB est, grace a
ses deux secteurs d’activité clés que sont
les techniques énergétiques et I’automati-
sation, préte a relever les défis et a saisir
les opportunités a venir, qu’il s’agisse de
I'intégration des énergies renouvelables ou
de la numérisation croissante de la fabri-
cation avec I'Internet des objets, des ser-
vices et des personnes. C’est ce qui a
amené le groupe a créer récemment le
poste de «Chief Digital Officer».

Certaines innovations actuelles ont été
en grande partie mises au point par ABB
en Suisse, notamment le Smart Sensor
pour les moteurs électriques (cf. p. 32) ou
le TOSA, le premier bus électrique articu-
|é sans caténaire du monde qui circulera
bientét de maniére réguliere sur une ligne
de Genéve (cf. p. 34).

Ce monde en perpétuel mouvement
grace a I'énergie électrique fascinait déja
Charles Brown et Walter Boveri, les moti-
vant a fonder BBC. Fidele a cet héritage,
ABB veille a rendre la production, la distri-
bution et I'utilisation de I'énergie électrique
toujours plus efficaces et plus respec-
tueuses de I’environnement, en propo-
sant notamment des solutions d’automa-
tisation en réseau modernes.
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